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IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜǊΥ !ǊƴƻƭŘ-.ŜǊƎǎǘǊŀŜǎǎŜǊ-Lƴǎǘƛǘǳǘ CǊŜƛōǳǊƎ ŜΦ ±Φ ŦǸǊ ƪǳƭǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ²ƛƴŘŀǳǎǎǘǊΦ мсΣ 

тфммл CǊŜƛōǳǊƎΣ ¢ŜƭΦΥ лтсмςуууту-лΣ CŀȄΥ лтсмςуууту-туΣ  

ǿǿǿΦŀǊƴƻƭŘ-ōŜǊƎǎǘǊŀŜǎǎŜǊΦŘŜΣ ƛƴŦƻΦŀōƛϪŀōƛΦǳƴƛ-ŦǊŜƛōǳǊƎΦŘŜ  

wŜŘŀƪǝƻƴΥ WǳŘƛǘƘ !ƭǘǊƻƎƎŜΣ aŀǊǝƴ !ŘŜƭƳŀƴƴ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ WǳŘƛǘƘ !ƭǘǊƻƎƎŜ 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŀƳ лнΦлоΦнлмт 

 

.ƛƭŘŀŎƘǿŜƛǎ 

{Φ сΣ мс ƻōŜƴΥ ϭ !.L 

{Φ ф ǳƴǘŜƴΣ мрΣ му ƻōŜƴΥ ϭ !ŘŜƭƳŀƴƴκ!.L 

{Φ рΣ уΣ му ǳƴǘŜƴΥ ϭ !ƭǘǊƻƎƎŜκ!.L 

{Φ у ƻōŜƴΥ WƻƴŀǘƘŀƴ aŎLƴǘƻǎƘΥ ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥWŀƪŀǊǘŀψŦŀǊƳŜǊǎψǇǊƻǘŜǎǘноΦƧǇƎ 

{Φ мл ǳƴǘŜƴΣ мп ǳƴǘŜƴ ǊŜŎƘǘǎΣ онΥ ϭ CǊŀƴƪ 9ǇǇƭŜǊκ{9½ 

{Φ мл ƻōŜƴΣ мм ƻōŜƴΥ ϭ IŜƭƎŀ 5ƛŎƪƻǿκ!.L 

{Φ мм ǳƴǘŜƴΥ ϭ !ƴŘǊŜŀǎ aŜƘƭŜǊκ!.L 

{Φ мн ǳƴǘŜƴΥ ϭ /Ǌƛǎǝƴŀ 9ǎǇƛƴƻǎŀκ!.L 

{Φ мо ƻōŜƴΥ ϭ .ŜƴŜŘƛƪǘ YŀƳǎƪƛκ!.L 

{Φ мо ǳƴǘŜƴΥ ϭ wƻǎŀ [ŜƘƳŀƴƴκ!.L 

{Φ мп ƻōŜƴΥ ϭ Wǳƭƛŀƴ wΦ YǸŎƪƭƛŎƘ ϧ ²ƛŜōƪŜ YƻŎƘκDǊŀǇƘƛŎ wŜŎƻǊŘƛƴƎ  

{Φ мп ǳƴǘŜƴ ƭƛƴƪǎΥ ϭ WǳǎǝƴŜ IǳƴǘŜǊκ!.L 

{Φ мфΥ ϭ ¦ǘŜ DǊŀōƻǿǎƪȅκǇƘƻǘƻǘƘŜƪΥ ǿǿǿΦōƳȊΦŘŜκŘŜκƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳκǿŜƎŜκōƛƭŀǘŜǊŀƭŜψŜȊκŀƪǘŜǳǊŜψŜȊκƴǊƻǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

{Φ нл ƻōŜƴΥ ϭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǊŜƛōǳǊƎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳŎŦΦǳƴƛ-ŦǊŜƛōǳǊƎΦŘŜκŜǾŜƴǘǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇǊƛȊŜύ 

{Φ нл ǳƴǘŜƴΥ a9w/L{ όǿǿǿΦƳŜǊƛŎǎΦƻǊƎκǘŜŀƳκǇǊƻƎǊŀƳƳƭŜƛǘŜǊκƳƛƪƪƻ-ƘǳƻǘŀǊƛύ 

{Φ нм ƻōŜƴΥ ϭ tŀǘǊƛŎƪ {ŜŜƎŜǊκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǊŜƛōǳǊƎ 

{Φ нм ǳƴǘŜƴΥ ϭ CǊŀƴȊƛǎƪŀ ½ŀƴƪŜǊκ!.L 
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*ÁÈÒÅÓÂÅÒÉÃÈÔ ςπρφ 

WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлмс п 

5ŀǎ !ǊƴƻƭŘ-.ŜǊƎǎǘǊŀŜǎǎŜǊ-Lƴǎǝǘǳǘ с 

5ƛŜ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ /ƭǳǎǘŜǊ ŘŜǎ !.L т 

α{ǘŀǘŜ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜά у 

α9ǘƘƴƛǎŎƘŜ ϧ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ YƻƴƅƛƪǘŜά мл 

αtƻƭƛǝƪ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴά мн 

vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎǘƘŜƳŀ α9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά мп 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǊŜƛōǳǊƎ мр 

tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !.L мс 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ му 

DǊŜƳƛŜƴ- ǳƴŘ .ŜƛǊŀǘǎǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ мф 

9ƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊŜƛǎŜ нл 

5ƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŘŜǎ !.L нн 

 

 

4ßÔÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÉÃÈÔ ςπρφ  

5ǊƛǧƳƛǧŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜ нп 

tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ нс 

±ƻǊǘǊŅƎŜ ну 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !.L ом 

[ŜƘǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ он 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘŜƴ оо 

5ŀǎ !.L ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ оп 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊLƴƴŜƴ ŀƳ !.L ос 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ !.L оу 



п  
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!ÕÆÂÒÕÃÈ ÉÎ ÓÔÕȃÒÍÉÓÃÈÅÎ :ÅÉÔÅÎ 
5ƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪǊƛǎŜ ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊ αŘŀǎά ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ WŀƘπ
ǊŜǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5ƛŜǎ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ !.L ǎŜƛƴŜƴ 
bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎΦ ½ǿŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
Lƴǎǘƛǘǳǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΣ ŘŜǊ bŀƘŜ hǎǘŜƴ ǳƴŘ 
!ŦǊƛƪŀΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ŧŀǎǘ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ƎŜǎŜƘŜƴΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ 
aŜŘƛŜƴōŜƛǘǊŅƎŜƴ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ !.L Ȋǳ ²ƻǊǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ ǳƳ 
Ŝƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊŜǎ .ƛƭŘ Ȋǳ CƭǳŎƘǘ- ǳƴŘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎπ
ƎǊǸƴŘŜƴ Ȋǳ ȊŜƛŎƘƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ŜōŀǘǘŜ 
ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƴǳǊ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎŎƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ 
-ǊƛǎƛƪŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀύΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ CƭǳŎƘǘ- ǳƴŘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƎǊǸƴπ
ŘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ IŀƴŘƭǳƴƎǎ-
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ wŜƎƛŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 
ǎƛƴŘ ǊŀǊΣ ƎŜƴŀǳ ŘŀǊǳƳ ǿƛƭƭ ǎƛŎƘ Řŀǎ !.L ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 
ƪǸƳƳŜǊƴΦ LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŜǊƘƛŜƭǘ Řŀǎ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƴǎŎƘǳōŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘǊŜƛ 
WŀƘǊŜ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ {ǘŜƭƭŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ bǳƴ 
Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜǎŜ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

+ÅÉÎÅ 3ÃÈÒÅÉÂÔÉÓÃÈÆÏÒÓÃÈÕÎÇ 
½ǳǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƭƛǝƪ 
ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳǎ LƴǎǝǘǳǘǎǎƛŎƘǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾƻǊ hǊǘ 
Ȋǳ ǎŜƛƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǾƛŜƭŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ŀƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ 5ŀǘŜƴƭŀƎŜ ƳŜƛƴŜƴΣ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜŦŜƛƭǘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜǊ 
5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴŘŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƛƴ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŦŀƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜƴ Yƻƴǝπ
ƴŜƴǘŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǎƻȊƛŀƭǿƛǎπ
ǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ 
ŀƴΦ ½ǳ ƻƊ ǿŜǊŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ŜǊƘŅƭǘƭƛπ
ŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ŀƴǎǘŀǧ ς ǿƛŜ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 
ǿŅǊŜ ς ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CǊŀƎŜπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ wƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ƛƳ 
LƴǘŜǊƴŜǘ-½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴǎŘƛŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŜƴǜŜǊƴǘŜǎǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ōƭŜƛōŜƴ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŜƴ ǳƴŘ 
9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜΦ bǳǊ ǾƻǊ hǊǘ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ LƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ς ǘŜƛƭǿŜƛπ
ǎŜ ŦŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ Ǝǳǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ IŀǳǇǘǎǘŅŘǘŜƴ ς 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ &ǘƘƛƻǇƛŜƴΣ LƴŘƻƴŜǎƛŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ tƘƛπ
ƭƛǇǇƛƴŜƴΣ ƛƳ ¢ǎŎƘŀŘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 
wŜǇǳōƭƛƪΦ {ƻ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƘŀƭǘŜƴΦ 

)ÎÈÁÌÔÌÉÃÈÅ !ÕÓÒÉÃÈÔÕÎÇ ÄÅÓ !") 
¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜǎǎŜǊ ƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛπ
ŎƘŜƴŘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ 
ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎΤ Ŝƛƴ Lƴǎǘƛǘǳǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǀπ
ǖŜ ŘŜǎ !.L ƪŀƴƴ ǎŎƘǿŜǊƭƛŎƘ YƻƳǇŜǘŜƴȊ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ²ƛǎπ
ǎŜƴǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ ǾƛŜǊ ²ŜƭǘǊŜƎƛƻƴŜƴ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΦ ½ǳ 
WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜ Řŀǎ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜǎƘŀƭō ǸōŜǊ 
ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ YƻǊǊƛŘƻǊŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ǎƛŎƘ Řŀǎ !.L ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 
5ƛŜ ŘǊŜƛ ¢ƘŜƳŜƴŎƭǳǎǘŜǊ α{ǘŀǘŜ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜάΣ 
α9ǘƘƴƛǎŎƘŜ ϧ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ YƻƴŦƭƛƪǘŜά ǳƴŘ αtƻƭƛǘƪ ƴŀǘǸǊƭƛπ
ŎƘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴά ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǎ Lƴǎǘƛǘǳǘǎ ǿŜƛǘŜǊΣ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŎƘŀŦŦŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ ŘǊŜƛ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ƎǊƻǖ 
ƎŜƴǳƎΣ ǳƳ ƴŜǳŜ CǊŀƎŜƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΤ Ŝǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ 
bƛǎŎƘŜƴǘƘŜƳŜƴ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘΣ ǎƛŜ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !.L ǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŀǳǖŜƴǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎΦ  

(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ςπρφ 
5ƛŜǎŜ tǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ нлмс ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀōƭŜǎŜƴΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ 
ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƳ 9ŎƘƻ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ Řŀǎ !.L ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŦǸǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ό!L½ύ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ όDL½ύ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜ ²ƛƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ Ȋǳ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ- 
CǊŀƎŜƴ ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴƘŀǳǎ ²ƛŜǎƴŜŎƪ όōŜƛ CǊŜƛōǳǊƎύΦ 5ƛŜ 
ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ŘŜǎ Lƴǎǘƛǘǳǘǎ ŜǊǀŦŦƴŜǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴΣ ŜǊǎǘǊŀƴƎƛƎŜ wŜŦŜǊŜƴǘLƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭ- ǳƴŘ 
ƭŀƴŘŜǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

LƳ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ ƭŀƴŎƛŜǊǘŜ Řŀǎ !.L ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ [ŜƘǊǎǘǸƘƭŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǊŜƛπ
ōǳǊƎ ŘƛŜ ![a! wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊƛŜǎ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǎ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘŦƻǊǳƳ Ȋǳ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ ²ŜƭǘǊŜƎƛπ
ƻƴŜƴ !ŦǊƛƪŀΣ [ŀǘŜƛƴŀƳŜǊƛƪŀΣ bŀƘƻǎǘ ǳƴŘ !ǎƛŜƴΦ 5ƛŜ 
{ŜǊƛŜ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 



 р 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘ 
ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ-
ǎŜƳŜǎǘŜǊ Ƴƛǘ bƛŎ /ƘŜŜǎŜƳŀƴ όhȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ Ȋǳ 
5ŜƳƻƪǊŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ Řŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ƛƳ 
²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜƛƴŜ ƘƻŎƘǊŀƴƎƛƎ ōŜǎŜǘȊǘŜ {ŜǊƛŜ Ȋǳ 
α5ŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊŜǎǎά ƛƳ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ǇƻƭƛǝŎǳƳ 
ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǊŜƛōǳǊƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜπ
ƘŜƴŘŜƴ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŀŎƘƭŀǎǎŜƴπ
ŘŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜǉǳŀƭƛǘŅǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜΦ 5ƛŜ 
±ƻǊǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ .ŀǊōŀǊŀ ¦ƴƳǸǖƛƎ όIŜƛƴǊƛŎƘ-.ǀƭƭ-{ǘƛŦ-
ǘǳƴƎύ ǳƴŘ ²ƻŦƎŀƴƎ aŜǊƪŜƭ όIǳƳōƻƭŘǘ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎȊŜƴǘǊǳƳ .ŜǊƭƛƴύ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳǎ нлмт ŘŜǊ {²w-¢ŜƭŜŀƪŀŘŜƳƛŜΦ 

aƛǘ .ǳǊǳƴŘƛΣ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎǎΣ ōŜπ
ŦŀǎǎǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ !.L ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΥ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{ǘƛŦǘǳƴƎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ-½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜ ¢ŀƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴπ
ǘƛŜǊǘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǎǘŜƘŜƴ aŜŘƛŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ 
ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ YǊƛǎŜ ƛƴ .ǳǊǳƴŘƛΤ ǳƴŘ ȊǳƳ 
WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜǊōǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ {ǘƛǇŜƴŘƛǳƳǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōǳǊǳƴŘƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀŦǘƭŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ tƘƛƭƛǇǇ-{ŎƘǿŀǊȊ-LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǊ !ƭŜȄŀƴπ
ŘŜǊ-Ǿƻƴ-IǳƳōƻƭŘǘ-{ǘƛŦǘǳƴƎΦ  

:ÕËÕÎÆÔ ÄÅÓ !") 
bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΤ ŦǸǊ 
Řŀǎ WŀƘǊ нлмт ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ !.L ƴƻŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ 5ǊƛǘǘƳƛǘǘŜƭŀƴǘǊŅƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ōŜƛ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ Řŀǎ Lƴǎǘƛǘǳǘ ǿƛŜŘŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 
!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ς Ƴƛǘ ǎǘŜǘǎ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜƳ !ǳǎƎŀƴƎΦ 
5ŀǎ !.L ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 
9ƛƴ нлмс ƎŜōƛƭŘŜǘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ !.L-
¢ǊŅƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜƭŀƴƎŜƴ 
ōŜǊŀǘŜƴΦ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ !ǳŦǘǊŀƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ōŜǘǊŜƛōŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ 
tǊƻŦƛƭ Ǉŀǎǎǘ ǳƴŘ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ǎŎƘŀŦŦǘΥ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŦƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎōŀǎƛŜǊǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΦ Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǿŀǊ 
ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜΦ !ǳŎƘ 
ƪǸƴŦǘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 
[ŀƴŘΣ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŅǎŜƴǘ 
ǎŜƛƴΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜŦǊƻǊŜƴŜ DǊǳƴŘŬπ
ƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !.L ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ƎŜǊƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ Ƴƛǘ bŀŎƘπ

ŘǊǳŎƪ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜ 5ǊƛǧƳƛǧŜƭǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪŀƴƴ ŀǳǎǎƛŎƘǘǎπ
ǊŜƛŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƳƛǘǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘŀǳǎπ
ǎǘŀǧǳƴƎ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǎǘǊŜōŜƴ 
ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴŘ 
ƘƻũŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊΦ 

$ÁÎË 
!ǳŎƘ ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ !.L ŀǳŦ 
ǎŜƛƴŜ tŀǊǘƴŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛπ
ǳƳ ŦǸǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ Yǳƴǎǘ ό.ŀŘŜƴ-
²ǸǊǧŜƳōŜǊƎύΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƻΦ ƎΦ !ƴǎŎƘǳōŬƴŀƴȊƛŜπ
ǊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ aŀǊƎǊŜǘ .ǀƘƳŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 

.ŜƛǊŀǘ ŘŜǎ !.L ǎŜƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ нллл Ƴƛǘ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǳƴŘ DŜǎǇǸǊ ƎŜƭŜƛǘŜǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴπ
ŘŜƴ Řŀǎ !Ƴǘ ŀōƎƛōǘ όŀōŜǊ ƛƳ .ŜƛǊŀǘ ǾŜǊōƭŜƛōǘύΦ 9Ǌπ
ŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀΦ 5Φ DŜǊƴƻǘ 
9ǊƭŜǊ ōŜǊŜƛǘŜǊƪƭŅǊǘΣ ŘƛŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜ tƻǎƛǝπ
ƻƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ LƳ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴΥ tǊƻŦΦ YŀǊƭ {ŎƘƳƛǧ 
ǸōŜǊƴŀƘƳ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ƛŜǘŜǊ hōŜǊƴŘǀǊŦŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊΦ 
tǊƻŦΦ hōŜǊƴŘǀǊŦŜǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŅƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ Řŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎ ŜǊƴŀƴƴǘΦ .ŜƛŘŜƴ ƎŜōǸƘǊǘ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻπ
ǖŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊLƴƴŜƴ 
ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ !ǊƴƻƭŘ-.ŜǊƎǎǘǊŀŜǎǎŜǊ-tǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ 
ŘŜǎ !.L-5ƻƪǘƻǊŀƴŘŜƴǎǝǇŜƴŘƛǳƳǎΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ŘŜƳ !.L-¢ŜŀƳ ŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
9ƛƴǎŀǘȊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǳƳǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !.L-
!ƎŜƴŘŀ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΦ  

5ŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ нлмс Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 
{ǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢Ŝƛƭ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ 
«ōŜǊōƭƛŎƪΤ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛπ
ƎŜ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΦ  

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ aŜƘƭŜǊ 

5ƛǊŜƪǘƻǊ 
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YŜǊƴ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ !.L ƛǎǘ ŘƛŜ 
9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǎƻȊƛƻ-ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ ²ŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ 
[ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜƴ {ǸŘŜƴǎΦ 5ŀǎ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦƻƭƎǘ ŘŀōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾ-ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƻȊƛŀπ
ƭŜ tƘŅƴƻƳŜƴŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƭƻƪŀƭ- ǳƴŘ 
ƭŅƴŘŜǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ 
½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘπ
ƭƛŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ όŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀǊŜŀ ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ 
ƛƴǘŜǊκƛƴǘǊŀǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊǘŜƳǇƻǊŀƭŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ 
ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
5ŜƴƪǎŎƘǳƭŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ŘŀǊΦ  

7ÉÓÓÅÎÓÔÒÁÎÓÆÅÒ ÉÎ ÄÉÅ 0ÒÁØÉÓ 
5ŀǎ !.L ƭŜƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ tǊŀπ
ȄƛǎƴŅƘŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎǊŜƭŜǾŀƴȊΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŀǎƛŜǊǘŜ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όDǳǘ-
ŀŎƘǘŜƴΣ 9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴŜƴύΣ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ CŀŎƘƎǊŜƳƛŜƴ ǳƴŘ 
.ŜƛǊŅǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ mŦŦŜƴǘπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ aŜŘƛŜƴΣ ±ƻǊǘǊŀƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ƭƻƪŀƭŜ ǳƴŘ ƎƭƻōŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƘŅƴƎŜ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ÕÓ- ÕÎÄ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ  
5ŀǎ Lƴǎǘƛǘǳǘ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘŜǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ŘŜǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƭŅƴŘŜǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎΦ !ƴ 
ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǊŜƛōǳǊƎ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ [ŜƘǊǾŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ Lƴǎǘƛπ
ǘǳǘǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
tǊƻƳƻǘƛƻƴŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀƳ !.LΦ {Ŝƛǘ нллу ƛǎǘ 
Řŀǎ !.L Ŝƛƴ α!ƴ-Lƴǎǘƛǘǳǘά ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǊŜƛōǳǊƎΣ ŘŜǊ 
5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ !.L ƛǎǘ [ŜƘǊǎǘǳƘƭƛƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎǳǊ ŦǸǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎǘŜƭƭǘ 
Řŀǎ !.L ǎŜƛƴŜ CŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ȊΦ .Φ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ όDL½ύ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ !ƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘŘƛŜƴǎǘ ό5!!5ύΦ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ !.LΦ 


